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от «30» августа  2016 года

     
Введение.
Нормативное основание программы развития.

Настоящая программа определяет цели воспитания и образования с учетом приоритетов и стратегии государственного образования в государственной политике, помогает построить концепцию развития, задачи перехода к новой школе, а также план действий и поэтапную их реализацию в течение пяти лет с 01.09.2016 по 31.08.2021  в МБОУ СОШ имени Героя Советского Союза В.М.Игнатьева с.Пружинки.
Законодательная база для разработки программы развития школы:

1.Конституция РФ.
2.Конвенция о правах ребенка. 

3.Закон РФ " Об основных гарантиях прав ребенка". 

4.Закон РФ " Об образовании в РФ". 

5. Программа социально-экономического развития района.
6. Устав школы.
Цель программы:

Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей духовному, нравственному, физическому развитию и социализации ребенка. 

Основные задачи программы:

1. Обеспечить права ребёнка на качественное образование за счёт реализации государственного стандарта образования для учащихся школы и достижения нового современного качества обучения на основе внедрения новых образовательных технологий. 
2. Продолжить развитие ресурсного (материально- технического, кадрового, научно-методического) обеспечения образовательного процесса. 

3. Предоставить каждому обучающемуся сферу деятельности, необходимую для его развития. 

4. Сохранять и укреплять здоровье участников образовательного процесса. 

5. Содействовать повышению роли семьи в воспитании детей. 

6. Совершенствовать воспитательную систему школы в условиях социализации личности в обществе.

Обоснование целей, задач, направлений развития образовательного учреждения.
Программа развития, разработанная педагогическим коллективом школы на период 2016-2021 гг., представляет собой долгосрочный нормативно - управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития обучающихся, отражает особенности организации  кадрового и методического обеспечения педагогического процесса, инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты.
   
Школа обязана помочь обучающимся в удовлетворении их образовательных потребностей, сформировать личность, умеющую рационально мыслить, руководствоваться в жизни общечеловеческими моральными и этическими ценностями. В условиях модернизации российского образования, предусматривающей значительные изменения в содержании и структуре образовательного процесса, программа развития становится необходимым условием для достижения нового качества образования, предусмотренного основными нормативно - правовыми документами.
    
Социально-экономические преобразования, характерные для России последних десятилетий, резко изменили экономические ценностные ориентации  российского общества, что повлекло за собой изменение целей и задач, стоящих перед образованием. Человек в современном мире должен уметь творчески решать научные, производственные и общественные задачи, самостоятельно критически мыслить, вырабатывать и отстаивать свою точку зрения, уважая при этом мнение других людей, систематически и непрерывно пополнять и обновлять свои знания путём самообразования.
 
В связи с этим, важным представляется требование к такому результату обучения,  как сформированность  учебно-познавательной деятельности, которая, являясь совместной деятельностью, формой сотрудничества взрослого и школьника, обеспечивает протекание познавательных процессов, а также социализацию подрастающего поколения. В соответствии с этим должна измениться роль учителя и ученика в учебно-воспитательном процессе. Ученик должен стать не объектом,  а субъектом, активным соучастником процесса приобретения знаний. Учитель из информатора должен превратиться в организатора учения.  Правильно организованная учебно-воспитательная деятельность способствует подготовке  образованных людей, отвечающим потребностям общества, развитию духовных ценностей. 

Приоритетные направления программы:

Стратегия модернизации образования ставит для общего образования новые ориентиры в образовательных целях школы. Существующие сегодня традиционные для массовой школы модели организации образовательного процесса на различных уровнях общего образования нуждаются в существенной модернизации, поскольку от них в огромной степени зависит целостное обновление содержания образования, получение школьниками нового опыта, адекватного современным требованиям жизни. Смена парадигмы образования от традиционной к личностно - ориентированной требует от школы совершенствования, изменение  педагога - становление его как профессионала, глубоко знающего свой предмет и легко ориентирующегося в инновациях, психологических процессах, владеющего разными технологиями преподавания своего предмета. 

Приоритетные направления работы:

1. Новые педагогические технологии как одно из необходимых условий эффективности учебно-воспитательного процесса в личностно-ориентированном обучении. 

2. Здоровьесберегающая деятельность школы. 

Сроки реализации программы:

с 1 сентября 2016 года по 31 августа 2021 года. 

Принципы реализации программы:

·  принцип гуманизации, который предполагает соблюдение прав учителя и ребенка, закрепленных Законом РФ "Об образовании в РФ", Декларацией прав ребенка, Конвенцией о правах ребенка и другими нормативными документами; 

· принцип целевого подхода к программе, который предполагает единую систему планирования и своевременных корректив  плана; 

· принцип целостности деятельности школы на основе единства процессов развития, обучения и воспитания учащихся; 

· принцип вариативности в образовании школы реализуется через кружки, секции,  факультативы, а также через использование различных методик и технологий с учетом изменений социального заказа, потребностей и интересов участников образовательного процесса;

· принцип развивающего обучения и применение методов творческой мыслительной деятельности, развитие умственных способностей, самообразования учащихся; 

· принцип индивидуализации обучения, который предполагает всесторонний учет уровня развития способностей каждого ученика.

1.Информационная справка об образовательном учреждении.

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа имени Героя Советского Союза В.М.Игнатьева с.Пружинки Липецкого  муниципального района Липецкой области располагается в типовом одноэтажном здании, общей площадью 1841,1 кв.м. Год ввода в эксплуатацию здание школы: 1913 г, пристройка 1 – 1963 г, пристройка 2 - 2011 г;
Школа расположена в центре села Пружинки. В селе функционируют Центр культуры и досуга, ФАП, почта.
В школе насчитывается 10 класс – комплектов, в которых обучаются 76 учеников. Занятия в школе осуществляются в одну смену.
	Школа
	Количество классов
	Количество учащихся

	Первой ступени
	4
	30

	Второй ступени
	5
	42

	Третьей ступени
	1
	4

	Итого:
	9
	76


Общее количество педагогов школы – 13. Кадровый состав коллектива стабильный, достигший достаточно высокого уровня профессионализма и ответственности за результаты своего труда. Его отличают деловитость, работоспособность, гуманность по отношению к детям, интерес к профессиональной деятельности.
Возрастной состав учителей: Абсолютное большинство имеют солидный педагогический стаж и это хорошо, но с другой стороны, проблемой остается старение коллектива и сравнительно небольшой процент молодых педагогов. 

	Возрастная группа
	Количество
	%

	До 30 лет
	0
	0

	30 – 55
	9
	69,2

	Свыше 55 лет
	
4
	30,8


Стаж работы педагогов:
	Возрастная группа
	Количество
	%

	До 5 лет
	0
	0

	5 – 10 лет
	2
	15

	11 -25 лет
	7
	38,8

	Свыше 25 лет
	6
	46,2



Образование:
	Уровень образования
	Количество
	%

	Высшее
	12
	92,3

	Среднее специальное
	1
	7,7


 Школа обеспечена высококвалифицированными кадрами, готовыми к реализации программы развития школы.

В школе сложилась система работы по повышению профессиональной компетенции педагогов. В настоящее время она осуществляется через работу в школьных методических объединениях, в специальных программах методических семинаров и курсовой подготовки областного уровня. 

За последние пять лет  курсы повышения квалификации прошли 100% педагогов.
	Категория
	Количество педагогов
	%

	Высшая
	1
	7,7

	Первая
	10
	76,9

	Соответствие
	2
	15,4

	Молодые специалисты
	0
	0


Наличие учителей, отмеченных наградами и званиями.

	Награда
	Количество работников
	%

	Почётный работник общего образования
	1
	7,7

	Грамота Управления образования и науки Липецкой области
	3

	23,1

	Грамота муниципального органа управления  образованием
	8
	61,5


Ресурсное обеспечение образовательных программ позволяет организованно, на современном уровне проводить учебно-воспитательную работу с учащимися. Школа полностью обеспечена учебниками и учебными пособиями в соответствии с Федеральным перечнем; широко используются в процессе обучения компьютеры, мультимедийные пособия. 

	№ п./п.
	Образовательные программы, направления и специальности

	
	Наименование
	Уровень
	Нормативный срок освоения

	1
	2
	3
	4

	1. 
	Начальное общее образование
	Общеобразовательная
	4 года

	2. 
	Основное общее образование
	Общеобразовательная
	5 лет

	3. 
	Среднее общее образование
	Общеобразовательная
	2 года


В МБОУ СОШ имени Героя Советского Союза В.М.Игнатьева с.Пружинки рабочие  программы по изучаемым предметам учебного плана созданы на основе государственного стандарта основного общего образования. Программы детализируют и раскрывают содержание стандарта, определяет общую стратегию обучения, воспитания и развития учащихся средствами учебного предмета в соответствии с целями изучения предмета, которые определены стандартом.

Рабочие программы разработаны  применительно к учебным программам по предметам для общеобразовательных учреждений и ориентированы  на использовании учебных комплексов; построены с учетом принципов системности, научности и доступности, а также преемственности и перспективности между различными разделами курсов. В основе программ лежит принцип единства.

Ресурсное обеспечение образовательных программ позволяет организованно, на современном уровне проводить учебно-воспитательную работу с учащимися. Школа обеспечена учебниками и учебными пособиями в соответствии с Федеральным перечнем; учебным оборудованием по предметам, интерактивным оборудованием. 
Материально-техническая база школы включает: 8 кабинетов, спортивный зал, тренажерный зал, учебная мастерская, кабинет медицинского работника, компьютерный класс, столовую, библиотеку. Все учебные кабинеты оснащены мебелью. На территории школы располагается стадион, спортивные сооружения, детская игровая площадка, пришкольный участок, яблоневый сад.

В школе организован доступ к широкополосному Интернету. 

Структура методической работы
Важным средством повышения педагогического мастерства учителей является методическая работа, роль которой значительно возросла в современных условиях в связи с необходимостью рационально и оперативно использовать новые методики, приемы и формы обучения и воспитания.

Ежегодно на базе школы проходят заседания районных методических объединений по различным предметам. В ходе РМО проводятся открытые уроки и внеклассные мероприятия. Опытом работы школа делится в ходе ежегодных августовских педагогических конференций.

В школе работает 4 методических объединений:

· Методическое объединение учителей начальных классов;

· Методическое объединение учителей гуманитарного цикла;

· Методическое объединение учителей естественно – математического цикла.

· Методическое объединение классных руководителей.

Таким образом, методической работой охвачено 100% педагогов образовательного учреждения. Работа всех школьных методических объединений строится в соответствии с единой методической темой школы, проблематикой работы ОУ, а также с тематикой педагогических советов.

Для организации методической работы в школе  используются различные формы: тематические педсоветы, семинары, консилиумы, педагогические чтения, круглые столы, тематические недели, открытые уроки и внеклассные мероприятия. Педагоги участвуют в общешкольных и районных мероприятиях: практических семинарах различных уровней, круглых столах, конференциях. Все педагоги своевременно проходят курсы  повышения квалификации.

Организация контроля и проведение мероприятий по обеспечению полноты реализации основных общеобразовательных программ.

Администрацией на достаточном уровне проводятся организационные мероприятия по планированию, формированию системы внутришкольного контроля, методической работы. Управленческие решения принимаются на основе материалов оперативного и тематического анализа – материалов педагогических советов, совещаний, четвертных итоговых оценок, результатов анализа посещенных уроков, качественного и количественного анализа контрольных работ, анализа состояния тетрадей и дневников учащихся, данных школьных олимпиад и соревнований.

Работа педагогического коллектива направлена на овладение учащимися обязательного минимума образовательных стандартов.

Важнейшим направлением деятельности администрации школы является мониторинг. Он проводится по нескольким направлениям, следующим образом:

1) Анализируются оценочные показатели каждого полугодия (% успеваемости, % 4и 5) по каждому классу, предмету и учителю (со 2 по 11 классы). Полученные данные сравниваются с показателями предыдущего полугодия.

2) Проводится мониторинг письменных работ и оценок за четверть, полугодие в 4, 5, 9-11 классах по предметам, которые выносятся на ГИА. 

3) По русскому языку и математике  проводятся административные контрольные работы в начале учебного года, по итогам 1 полугодия, за год. Цель данного мониторинга – эффективная подготовка к ГИА. Полученные данные обобщаются и позволяют спрогнозировать результаты ГИА, а также своевременно провести работу по корректировке знаний обучающихся по русскому языку и математике.

4) Освоение общеобразовательных программ  во 2-8, 10 классах заканчивается промежуточной аттестацией обучающихся, которая ставит   своей целью контроль усвоения уровня знаний обучающимися за учебный год.   Сроки проведения, порядок и форма промежуточной аттестации утверждаются решением педагогического совета. 
5) Администрацией и педагогическим коллективом в течение всего учебного года проводится комплекс мероприятий по подготовке к государственной  (итоговой) аттестации по 3 основным направлениям: 
1. Информационное направление (изучение нормативно-правовой документации, рассмотрение ее на совещаниях и педсоветах; разъяснительная работа с выпускниками;  информирование родителей по всем вопросам государственной (итоговой) аттестации и т.д.).

Администрация школы уделяет особое внимание информированию всех участников образовательного процесса по вопросам подготовки и  проведения ГИА. 

На совещаниях при директоре по мере поступления нормативно-правовой документации проводится её изучение. В фойе школы традиционно оформляется  стенд, где все участники образовательного процесса имеют возможность ознакомиться с актуальными документами по сдаче экзаменов в форме  ЕГЭ. В классных комнатах учителями-предметниками оформляются папки с информацией по подготовке к ГИА по предметам - спецификация,  демоверсия, КИМы, изменения в КИМах по сравнению с предыдущим годом. Разъяснительная работа с выпускниками проводится систематически на классных часах, уроках, в ходе бесед с классным руководителем, администрацией школы.

Вопросам подготовки к государственной (итоговой) аттестации уделяют внимание классные руководители с 9 по 11 класс на каждом классном родительском собрании. Администрация выступает перед родителями по данному вопросу в ходе общешкольных родительских собраний.

2. Методическое направление (анализ результатов ГИА прошлого года на педагогическом совете и ШМО; рассмотрение вопросов подготовки к ГИА на школьных методических объединениях, проведение открытых уроков и т.д.).

На заседаниях школьных методических объединений обсуждаются вопросы, связанные с ГИА, анализируются результаты административных контрольных работ, выявляются слабые стороны практической подготовки выпускников, проводятся открытые уроки, осуществляется обмен опытом по подготовке к выпускным экзаменам.

3. Административный контроль (создание благоприятных условий для качественной подготовки учащихся к экзаменам, мониторинг подготовленности выпускников к государственной (итоговой) аттестации).

Результаты государственной итоговой аттестации учащихся 9 класса
	Предмет
	успеваемость
	% «4» и»5»
	успеваемость
	% «4» и»5»
	успеваемость
	% «4» и»5»
	успеваемость
	% «4» и»5»

	
	2012
	2013
	2014
	2015

	Математика
	62,5
	25
	50
	25
	100
	50
	100
	75

	Русский язык
	87,5
	50
	50
	25
	100
	75
	100
	75

	Биология
	100
	75
	100
	100
	
	
	100
	100

	Химия
	100
	100
	100
	100
	
	
	
	

	ОБЖ
	
	
	100
	0
	
	
	
	

	Физика
	100
	100
	
	
	
	
	100
	50

	Обществознание
	100
	20
	100
	50
	
	
	100
	25

	Информатика и ИКТ
	100
	100
	100
	67
	
	
	
	

	Физ-ра
	100
	100
	100
	50
	
	
	
	


Результаты государственной итоговой аттестации выпускников 11 класса 
	Предмет
	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	Русский язык
	Ср. балл по школе
	56,4
	57,75
	57,3
	70
	59

	
	Ср. балл по району
	60,08
	62,59
	64,63
	65,86
	69,8

	
	Ср. балл по области
	63,73
	63,96
	64,92
	67,93
	70,9

	Математика
	Ср. балл по школе
	44
	35,75
	41,3
	55
	33

	
	Ср. балл по району
	44,55
	50,47
	45,12
	48,37
	47,09

	
	Ср. балл по области
	48,55
	50,47
	46,08
	49,54
	48,76

	Обществознание
	Ср. балл по школе
	61,5
	48
	58
	60
	46

	
	Ср. балл по району
	62,5
	60,35
	53,71
	58,35
	57,8

	
	Ср. балл по области
	64,5
	61,23
	55,37
	58,35
	56,03

	Биология
	Ср. балл по школе
	52
	
	
	
	

	
	Ср. балл по району
	57,4
	
	
	
	

	
	Ср. балл по области
	59,7
	
	
	
	

	Физика
	Ср. балл по школе
	52
	46,3
	52
	
	

	
	Ср. балл по району
	55,2
	43,33
	44,3
	
	

	
	Ср. балл по области
	61,95
	50,26
	48,49
	
	


2.Аналитическое и прогностическое обоснование программы.
Характеристика требований социума к образовательным услугам школы
    Существует острая потребность в образовательном учреждении на селе, которое смогло бы бережно хранить нравственные ценности, воспитывать в детях высокие духовные потребности, любовь и уважение  к прошлому своего села, своих земляков. Но наряду с этим одной из  главных задач школы является удовлетворение образовательных запросов обучающихся и их родителей через повышение качества образования.

В интересах социального развития села необходимо, с одной стороны, естественная включённость учителей и обучающихся в различные сферы сельской жизни (производственную, социальную, культурную), а с другой стороны – включённость жителей в процесс образования детей и их социальной защиты через государственно-общественные формы управления.

Стратегической целью образовательной деятельности  школы является создание условий для воспитания жизнеспособной личности, адаптированной к современной социально- экономической реальности при имеющихся общественных отношениях в сельском социуме.
Отличительной особенностью школы является:

- сельский школьник приближен к природной среде, что положительно влияет на формирование личности;

- вследствие удалённого расположения от города у детей ограничены возможности для развития художественных,  музыкальных способностей, занятий различными видами спорта;
 За последние годы в школе накоплен положительный опыт изменений,  которые дали возможность сделать шаг вперёд: продуктивная работа над методическими темами, опыт проведения педсоветов в нетрадиционной форме, работа по сохранению здоровья обучающихся, взаимодействие школы с родителями.

   Деятельность школы предполагает инновационные направления педагогической работы:

-создание единого образовательного  и воспитательного пространства, позволяющего системно и целенаправленно заниматься воспитанием ребёнка;
- интеграция – нетрадиционная система обучения как средство интенсификации учебного процесса:

- дифференциация и индивидуализация, рассчитанные на разноуровневый  подход к обучению школьников.

   - использование информационных технологий в учебно-воспитательном процессе;

-  сохранение и укрепление здоровья.

Оснащение школы даёт возможность использовать на уроках новейшие технологии. 

Инновационная деятельность школы – это не только веяние времени, но жизненная необходимость для выживания, и тем более для развития структуры образования в целом.

Создание условий для развития инновационной деятельности и формирование инновационного пространства является одним из главных направлений в образовательной политике нашей школы.

Педагогические работники используют на практике современные образовательные технологии и методики, такие как:

- развивающее обучение;

- проблемное обучение;

- коллективную систему обучения (КСО);

- технологию решения исследовательских задач (ТРИЗ);

- исследовательские методы  в обучении;

- проектные методы обучения 

- технологию использования в обучении игровых методов: ролевых, деловых  и другие  видов обучающих игр;

- обучение в сотрудничестве (командная, групповая работа);

- информационно-коммуникативные технологии;

- здоровьесберегающие технологии.

В связи со стремлением педагогов к совершенствованию образовательного процесса большую значимость приобретает их инновационная деятельность, понимаемая как внедрение инновации, проходящей сложный путь от идеи до традиции и требующих к себе определенного отношения, в первую очередь, особого управленческого обеспечения. Наиболее эффективно осуществление поставленных задач по внедрению инноваций в учебный процесс осуществляется в форме методических объединений, задачей которых является повышение профессиональной компетентности каждого педагога. 

Управление любой инновационной деятельностью – это особый тип управления, в котором предпочтение отдается ориентации педагогов на успех и самореализацию. 

Особое внимание уделяется вопросам повышения квалификации и роста профессионального мастерства педагогов. 

Все учителя (100%) прошли обучение по информационным технологиям, в целях активизации познавательной деятельности практикуются различного рода учебные занятия с привлечением дидактических игр, вводятся упражнения занимательного характера, игровые ситуации, активно внедряются в практику инновационные технологии: создание проектов, использование медиапроекторов на уроках, здоровьесберегающих технологий, технология мастерских, интегративные уроки и т.д. 

Следует отметить, что инновационная деятельность педагога зависит от понимания им смысла употребления тех или иных новшеств, умений осуществлять их поиск, выбор и применение.

Поэтому педагоги школы внедряют новшества:

- активно используют информационно-коммуникационные технологии, ЦОРы;

- реализуют метод проектов, метод проблемного изложения, проблемно поисковые методы обучения, творческие проекты;

-  в организации внеурочной деятельности, в работе с родителями.

Школа ежегодно принимает участие в районных и региональных творческих конкурсах, акциях.
Педагогические работники регулярно публикуют на сайте организации обзорные материалы о жизни школы, что позволяет сделать жизнь образовательного учреждения гласной и открытой для участников образовательного процесса. 

Педагогические работники школы регулярно выступают на методических семинарах школьного, муниципального уровня.

Все вышеизложенное позволяет констатировать, что в школе сложилась такая система создания, внедрения и освоения педагогических новшеств, которая ведёт к качественным изменениям нашей системы образования и способов обеспечения её эффективности, стабильности, жизнеспособности, которая  являются мощным ресурсом повышения качества образования.
Принципами,  лежащими в основе деятельности системы управления школой, являются:
- коллегиальность в управлении в сочетании с единоначалием и персональной ответственностью каждого члена педагогического коллектива;

- моральное и материальное стимулирование творчески работающих учителей;
Непосредственное руководство школой осуществляет директор, заместитель директора.

Формы соуправления: Общее собрание работников, Совет школы, Педагогический совет. Функции, полномочия органов самоуправления определены Уставом школы. 

Социальный заказ и ожидаемые результаты развития школы
Именно со школой связывают родители развитие своего ребёнка.

Родители хотят, чтобы:

·  школа обеспечивала подготовку в ВУЗы, ССУЗы;

·  школа оказала помощь в выборе профессии;

·  школа обеспечивала занятость ребёнка досуговой деятельностью;

· в школе был порядок и осознанная дисциплина, разумная требовательность к детям;

·  в школе уважали права ребёнка, ему был обеспечен не только физический, но и душевный комфорт.

 С учётом пожеланий родителей, детей современного состояния общества, общей стратегии развития образования, ожиданий государства в школе определены приоритетные направления развития:

· создание условий для комплексного развития физической, интеллектуальной, духовно-нравственной сфер личности;

· опора на способности и склонности ребёнка с целью их дальнейшего развития;

· развитие системы защиты здоровья учащихся;

· формирование активной гражданской позиции личности;

· обеспечение возможности получения каждым ребёнком качественного образования;

· формирование функциональной информационной грамотности школьников;

· создание условий для удовлетворения интересов и развития способностей школьников, для проведения интересного разностороннего досуга детей.

 

Ожидаемые результаты программы.
На уровне школы:
реализация направлений, в результате которых должна сложиться система урочной и внеурочной деятельности, обеспечивающая оптимальные условия для развития школьников, личностный рост каждого учащегося и педагога, качественно новый уровень подготовки выпускников, обеспечивающий их конкурентоспособность на современном рынке труда.
На уровне педагогического коллектива:
высокопрофессиональный педагогический коллектив, отзывчивый на всё новое в педагогической науке, владеющий современными технологиями обучения, владеющий методикой проведения педагогического эксперимента.
 На уровне ученика:
интеллектуально развитый, широко образованный, творчески активный, готовый к жизни в новых социокультурных условиях и быстроменяющихся условиях рынка труда выпускник.

 
Факторы развития школы.
 Педагогический коллектив школы  в настоящее время стоит перед необходимостью разрешения ряда проблем, которые рассматриваются как факторы развития: 

·     высокий профессиональный уровень педагогов;
·     цели обучения и мотивация учащихся к процессу обучения;

·     цели обучения и воспитания ребёнка в семье и школе;

·    требования современной жизни и уровень образования выпускников;

·     апробация новых УМК;
·     финансовые возможности учреждения и развитие материально-технической базы.
3.Концепция желаемого будущего состояния школы.

В настоящее время Школа в полном объеме сталкивается с проблемами, характерными для образования в целом, так как по своему официальному статусу (Средняя общеобразовательная школа) и месторасположению является ординарным образовательным учреждением. Среди этих проблем мы можем выделить следующие.

1. Сокращение детей в населённом пункте.

2. Проблема старения педагогических кадров.

3. Высокий уровень ожиданий родителей по отношению к школе и учителю.

4. Формирующееся потребительское отношение родителей обучающихся – желание переложить полную ответственность за образование детей на плечи школы.

5. Невозможность реализации всех образовательных потребностей обучающихся в стенах школы.

Положительными аспектами нынешнего состояния можно считать.

1. Хорошая материально-техническая база школы.

Проблемными позициями сегодняшней ситуации являются:

1.Организация досуга учащихся во внеурочное время: отсутствие  достаточного количества кружков и секций.
2. Сравнительно низкий уровень достижений обучающихся во внеучебной деятельности: конкурсах, олимпиадах, конференциях, спортивных соревнованиях. 

Таким образом, основными противоречиями настоящего положения можно считать

1.Соответствие образовательных возможностей школы и педагогического коллектива вызовам современности.

2.Готовность и возможность школы участвовать в организации реализации запросов обучающихся как в сфере основного, так и сфере дополнительного образования.

3.Готовность учителя предоставить образование современного уровня и поддерживать это соответствие в ситуации изменяющихся требований.

4.При всех изменениях сохранить стабильность и стремиться к комфортности среды для всех участников образовательного процесса.
Разрешение этих противоречий видится нам в реализации следующих шагов:

1.Развитие системы контроля над качеством образовательной деятельности.
2.Развитие системы детского самоуправления. 
3.Развитие методических объединений учителей предметников, с целью изучения и апробации, новых УМК и технологий активного обучения.
4.Увеличение числа кружков, секций с целью предоставления развития творческих способностей исходя из интересов учащихся.
Данные направления развития, модернизируя школу организационно, должны, через предоставление многоаспектных возможностей, способствовать успешной социализации, участию обучающихся в формировании гражданского общества внутри и вне стен школы. 

Основная цель развития  - осуществление идеи Школы успеха. 

Миссия школы определяется, исходя из этой цели следующей формулой: «Школа должна предоставить возможность быть успешным, научить быть успешным, увидеть и оценить успех каждого ученика».
Деятельность педагогического коллектива, направленная на улучшение учебного процесса.

На основе диагностики педагогов, учащихся и родителей в начале и конце каждого учебного года делается анализ результатов, достигнутых в  ходе реализации Программы, корректирование. Координацию и контроль над выполнением Программы администрация оставляет за собой, и за Советом школы.

 Уровень начального общего образования
Центральное внимание уделяется общему развитию, сохранению и укреплению здоровья детей; внедрению новых программ обучения; тесной связи учителей с семьёй.
К моменту окончания начальной школы обязательными являются:

· Выполнение государственных стандартов образования; 

· Сформированность положительного отношения к учебе (мотивационная готовность);
·  Достаточно высокий уровень произвольного поведения, что означает умение включаться в задание, выполнять задачу, планировать свои действия, выполнять их по правилу и контролировать развитие способности к адаптации в новых условиях;

·  Овладение учениками доступными им способами и навыками освоения учебной программы. 

Уровень основного общего образования

· Сохранение и укрепление здоровья детей (закладывание основ здорового образа жизни); 

·  Формирование прочных, устойчивых, глубоких знаний основ наук;

·  Повышение мотивации обучения через активизацию познавательной деятельности. Развитие общих и индивидуальных способностей; 

·  Формирование коммуникативных навыков; 

·  Выявление способностей и наклонностей учащихся с целью выбора дальнейшего выбора профессии;

·  Дифференцированная работа с родительской общественностью;

·  Работа классного руководителя с социальным паспортом класса; 

·  Вовлечение учащихся во внеурочную деятельность.
В основной школе сохраняется и продолжается индивидуальная и дифференцированная помощь детям. Дети активно включаются в работу школьного самоуправления.
  Уровень среднего общего образования

Формирование научного стиля мышления, который, являясь устойчивым качеством личности, выступает как важный компонент ее мировоззрения, как необходимое условие самообразования; 

· Развитие потребности к самосовершенствованию, формирование способности к самостоятельному добыванию знаний; 

· Социальная и предпрофессиональная адаптация;

· Организация и работа в органах ученического самоуправления.

 В итоге представляется следующая модель выпускника: 

Выпускник школы представляется конкурентоспособным человеком, который может адаптироваться к быстро меняющимся условиям в окружающей его среде. При этом для него значимо общечеловеческие ценности такие, как доброта, гуманизм, справедливость, сострадание по отношению к близким. Присущий выпускнику школы социальный оптимизм, базируется на универсальной школьной подготовке, хорошо развитых коммуникативных качествах и стремлении к непрерывному самосовершенствованию.

 1. Усвоение государственных стандартов образования в условиях личностно - ориентированного обучения; 

2. Профессиональная ориентация;

 3. Приобретение знаний для продолжения образования; 

4. Социализация выпускника, включение в активную деятельность ученического самоуправления;
5. Формирование готовности выпускников к рациональному поведению в экономически-правовой среде. 

Представления о выпускнике определяют необходимость такого построения образовательного процесса, при котором учащиеся чувствуют себя уверенными в собственных силах и ориентируются на различные достижения. При этом знания, умения и навыки учеников сопоставляются как с уровнем обязательных требований, так и с уровнем их предыдущих учебных результатов.

 Ориентируясь на представления о выпускнике школы, необходимо достичь такого качества образовательного процесса, при котором: 
· формируется личность с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры, адаптированная к жизни в динамичных социально-экономических условиях;  развиваются способности, и вырабатывается готовность школьников к самообразованию и саморазвитию;
· в сознании школьников происходит соединение разрозненных предметных знаний в единую картину мира; 

· не снижается уровень физического и психологического здоровья учащихся.

4.Стратегия и тактика перехода школы в новое состояние.

  Работа с кадрами

 1. Создавать условия для творческой работы и для профессионального мастерства учителей через курсовую переподготовку и самообразовательную работу. 

2. Совершенствовать систему поощрения творчески активно работающих сотрудников. 

Оптимальная организация учебно-воспитательного процесса 

1. Совершенствовать учебные планы и программы по предметам. 

2. Развивать взаимодействие учебных дисциплин на основе межпредметных связей. 

3. Возрождать традиции общественного воспитания, нравственного кодекса, учитывая историко-культурное своеобразие района, села. 

4. Создавать наиболее благоприятные условия по удовлетворению потребностей личности в образовательной подготовке, получении знаний, необходимых для социального развития, а также индивидуального и культурного самовыражения личности в обществе.

 Инновационная деятельность 

1. Создавать модель личностно-ориентированного обучения школьника через установление равного доступа к максимально возможному образованию разными категориями обучающихся в соответствии с их способностями, индивидуальными склонностями и потребностями. 

2. Создавать условия для творческого развития личности, условия, направленные на укрепление здоровья. 

 Работа с одаренными детьми.
 1. Привлекать учащихся к творческим конкурсам, олимпиадам, соревнованиям, научным конференциям, выставкам вне стен школы; 

2. Создать творческую атмосферу в школе путем проведения различных мероприятий;

 3. Модулировать учебно-воспитательный процесс как систему, помогающую саморазвитию, самоопределению личности; 

4. Организовать публикацию творческих работ учителей и учащихся в методических и научных изданиях, в местной прессе, школьной газете; 

5. Выявлять реальные потребности учащихся, трансформировать эти потребности в содержание деятельности.

  Формирование физически здоровой  личности.
1. Укрепление физического, психологического и духовного здоровья учащихся. 

2. Поддержка вариативных дополнительных образовательных и досуговых программ, способствующих здоровому образу жизни. 

3. Повышать квалификацию педагогических кадров школы по организации работы, связанной с оздоровлением учащихся.

 4. 100% охват горячим питанием. 

5. Координирование действий школы и семьи в организации различных форм работы по пропаганде здорового образа жизни, формированию стереотипов поведения, способствующих сохранению и укреплению здоровья. 

 Система взаимодействия и сотрудничества с семьей и социумом.
1. Формировать систему педагогических лекториев, индивидуальных консультаций с психолого-педагогической службой, тематических родительских собраний, дней "открытых дверей", общешкольных собраний, конференций.

 2. Повышение психолого-педагогических знаний родителей через лектории, конференции, открытые уроки, групповые мероприятия, индивидуальные консультации.

 3. Вовлечение родителей и общественности в учебно-воспитательный процесс через родительские собрания; организации кружков, секций, совместные творческие дела; помощь в укреплении материально-технической базы; индивидуальное шефство над неблагополучными семьями.

4. Участие родителей и общественности в управлении школой через Совет школы, Совет родителей.
 Материально-техническая база.
 1. Совершенствовать качество системы образования, оснащая кабинеты наглядными, раздаточными, дидактическими материалами, пособиями и другими интерактивными средствами. 

2. Систематизировать работу методической службы, знакомя учителей с новейшей литературой, методическими пособиями, разработками, технологиями. 

 3. Максимально компьютеризировать учебные и административные кабинеты.

Реализация Программы позволит достичь таких учебных и воспитательных результатов, которые обеспечат серьезный уровень специальной и общеучебной подготовки выпускников;  необходимую базу для успешного продолжения образования в средних специальных и высших учебных заведениях; достаточный уровень воспитанности; сохранение физического и психического здоровья;  понимание ЗОЖ как осознанной жизненной потребности и, в конечном счете, успешную социализацию и способность к самоопределению, умение адаптироваться к различным жизненным ситуациям.
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